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WƵďďůŝĐĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ;D�W�Ϳ͕� ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƉĂƌ
�Ϭ&Ϯϴϴϭϵϭϱ͖

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K���>>
s/^dK� ŝů� �͘W͘Z͘� ϴ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϵ͕� Ŷ͘� Ϯϳϱ͕� ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�
^ĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϱͬϬϯͬϭϵϵϳ͖ͩ
s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϮϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϯ�ů
d�EhdK��KEdK�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϱ͕�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳϴ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�ĚĂ
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ�Ğ�ϰϰ�ĚĞů�ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ��͘/͘�ϭϮϵͬϮϬϭϴ͖
s/^dK ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ě͛�/ƐƚŝƚƵƚŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�Ϭϱ
s/^dK�/ů�WŝĂŶŽ�dƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;WdK&Ϳ͖
s/^dK�/ů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ŶŶƵĂůĞ�ϮϬϭϵ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��͘Ě͘/͘�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�Ϭ
s/^d��ůĂ�>͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨEƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ͩ
s/^dK ŝů� �͘>ŐƐ͘� ϭϴ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϲ͕� Ŷ͘� ϱϬ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͨ�ŽĚ
ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�;ĐĚ͘��ŽƌƌĞƚƚŝǀŽͿ͖�
s/^dK�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� ůĞ� Ɛƚ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�Ğ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ
ƉƵž� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� Ž� ĂƚƚŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ�
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ͕�ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕�ŝů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů
ƐƵĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŽ
s/^dK ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ͨ&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϯϳ� Ğ� ϯϴ� Ğ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�
ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�
ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�ĂͿ�ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖
s/^d� ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ŷ͘�ϰ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϲ�ĚĞů�ϭ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨWƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ͩ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�
ĂůŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĐŚĞ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĚŝƌĞƚƚĂ͕� ͨ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƵž� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĂ�
ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůŝƐƚŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�Ěŝ�ŽĨ
ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�Ɖƌ
s/^dK ů͛Ăƌƚ͘� ϰϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͨ�ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ůĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ
ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�ĂͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�
Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͖ͩ
s/^dK ů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰϰϵ� ĚĞůůĂ� >͘� Ϯϵϲ� ĚĞů� ϮϬϬϲ͕� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰϵϱ͕� >͘� Ŷ͘� ϮϬϴ� ĚĞů� ϮϬϭϱ͕� ĐŚĞ�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ͕�ƐŽŶŽ�
ƚĞŶƵƚĞ�ĂĚ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƌƐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞ�ĚĂ��ŽŶƐŝƉ�^͘Ɖ͘�͖͘
�KE^/��Z�dK ĐŚĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͕� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�
&ŝŶĂŶǌĞ͕�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�Ěŝ��KE^/W�^͘Ɖ͘�͕͘�ŚĂ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�^ƚ
WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ͕�ĚĂƚŽ�ĂƚƚŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐƵů�D�W��Ɛŝ�ƉƵž�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�KƌĚŝŶĞ��ŝƌĞƚƚŽ�Ěŝ��ĐƋƵŝƐƚŽ�
;KĚ�Ϳ͖�

/ Ɛƚ ŝ ƚƵ ƚŽ � Ɛ ƚĂ ƚĂ ůĞ �Ě ŝ � ŝ Ɛ ƚ ƌƵǌ ŝŽŶĞ �ƐĞĐŽŶĚĂƌ ŝĂ � ƐƵƉĞƌ ŝŽƌĞ
� Z �, /D � � � �

ϮϰϬϰϳ�dƌĞǀŝŐůŝŽ�;�'Ϳ��ƚĞů͗͘�Ϭϯϲϯ�ϰϴϳϮϭͲϮ�ʹ�ĨĂǆ͗�Ϭϯϲϯ�ϯϬϯϭϲϳ
ďŐŝƐϬϬϰϬϬϴΛŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ�ʹ��ďŐŝƐϬϬϰϬϬϴΛƉĞĐ͘ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ�

ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝƐĂƌĐŚŝŵĞĚĞ͘ŐŽǀ͘͘ŝƚ�
Đ͘Ĩ͘�ϴϰϬϬϯϮϱϬϭϲϴ�Ͳ�ĐŽĚ͘�ŵĞĐ͘��'/^ϬϬϰϬϬϴ�

/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ʹ ƐĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ
�ƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�Ͳ��ŚŝŵŝĐĂ�Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�

/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ʹ ƐĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ
KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ʹKƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ

dƌĞǀŝŐůŝŽ͕�ǀĞĚŝ�ƐĞŐŶĂƚƵƌĂ

�ĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ŷ͘�ϲϯͬϮϬϭϵ�Ͳ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�K��
͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕�Ěŝ�Ŷ͘�ϯ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽƌŝ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝ�ϰ�ĐĂƐƐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�

ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� KƌĚŝŶĞ� �ŝƌĞƚƚŽ� ƐƵů� DĞƌĐĂƚŽ� �ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ�
ŶĞ� ;D�W�Ϳ͕� ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƉĂƌŝ� Ă� Φ� ϲϯϬ͕ϬϬ

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K���>>͛�/^d/dhdK��Z�,/D����
ŝů� �͘W͘Z͘� ϴ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϵ͕� Ŷ͘� Ϯϳϱ͕� ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�

Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϱͬϬϯͬϭϵϵϳ͖ͩ
ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϮϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϯ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϬϳ͖ͩ
ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϱ͕�

ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳϴ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�ĚĂ
ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ�Ğ�ϰϰ�ĚĞů�ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ��͘/͘�ϭϮϵͬϮϬϭϴ͖

ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ě͛�/ƐƚŝƚƵƚŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�ϬϱͲϮϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ͖�

ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;WdK&Ϳ͖
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��͘Ě͘/͘�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�ϬϲͲϮϳ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵ�

Ă�>͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨEƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ͩ
ŝů� �͘>ŐƐ͘� ϭϴ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϲ͕� Ŷ͘� ϱϬ͕� ƌĞĐĂŶƚĞ� ͨ�ŽĚŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕ͩ� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂů��͘>ŐƐ͘� ϭϵ� ĂƉƌŝůĞ�

ů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕� ĚĞĐƌĞƚĂŶŽ� Ž�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�Ğ�ĐŚĞ͕�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚ͘�ĂͿ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ͨ
ƉƵž� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� Ž� ĂƚƚŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ�
ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ͕�ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕�ŝů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕�ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞů ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�
ƐƵĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝͩ

ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ͨ&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϯϳ� Ğ� ϯϴ� Ğ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�
ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�

ŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�ĂͿ�ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖

ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ŷ͘�ϰ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϲ�ĚĞů�ϭ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨWƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�

ŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ͩ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�
ĂůŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĐŚĞ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĚŝƌĞƚƚĂ͕� ͨ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƵž� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĂ�
ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ� ůŝƐƚŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĐŚĞ�Ž�ĂŶĂůŽŐŚĞ�Ž�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͖ͩ

ů͛Ăƌƚ͘� ϰϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͨ�ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ůĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ

ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�ĂͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�

͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͖ͩ
ů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰϰϵ� ĚĞůůĂ� >͘� Ϯϵϲ� ĚĞů� ϮϬϬϲ͕� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰϵϱ͕� >͘� Ŷ͘� ϮϬϴ� ĚĞů� ϮϬϭϱ͕� ĐŚĞ�

ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ͕�ƐŽŶŽ�
ƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƌƐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞ�ĚĂ��ŽŶƐŝƉ�^͘Ɖ͘�͖͘

ĐŚĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͕� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�
&ŝŶĂŶǌĞ͕�ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ�Ěŝ��KE^/W�^͘Ɖ͘�͕͘�ŚĂ�ŵĞƐƐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�^ƚĂǌŝŽŶŝ��ƉƉĂůƚĂŶƚŝ� ŝů�DĞƌĐĂƚŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�
WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ͕�ĚĂƚŽ�ĂƚƚŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐƵů�D�W��Ɛŝ�ƉƵž�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�KƌĚŝŶĞ��ŝƌĞƚƚŽ�Ěŝ��ĐƋƵŝƐƚŽ�

ƐĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ʹ�DĞĐĐĂƚƌŽŶŝĐĂ

ƐĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ
KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ

K���D�W��
Ŷ͘�ϯ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽƌŝ�ǀĞƌƚŝĐĂůŝ�ϰ�ĐĂƐƐĞƚƚŝ�ƉĞƌ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ĚŝĚĂƚƚŝĐĂ�Ăŝ�

ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� KƌĚŝŶĞ� �ŝƌĞƚƚŽ� ƐƵů� DĞƌĐĂƚŽ� �ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ�
ϲϯϬ͕ϬϬ� ;/s�� ĞƐĐůƵƐĂͿ͕� �/'͗�

ŝů� �͘W͘Z͘� ϴ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϵ͕� Ŷ͘� Ϯϳϱ͕� ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�

ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϮϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲ
ƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϬϳ͖ͩ

ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�Ϯϱ͕�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳϴ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�ĚĂŐůŝ�

ŝů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�Ě͛�/ƐƚŝƚƵƚŽ�ĐŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�

Ă�>͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨEƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ͩ
ŝĐĞ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕ͩ� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂů��͘>ŐƐ͘� ϭϵ� ĂƉƌŝůĞ�

ů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕� ĚĞĐƌĞƚĂŶŽ� Ž�

ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ� Őůŝ� ĞůĞŵĞŶƚŝ� ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ� ĚĞů� ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ� Ğ� ŝ� ĐƌŝƚĞƌŝ� Ěŝ� ƐĞůĞǌŝŽŶĞ� ĚĞŐůŝ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ͨ΀͙΁�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�

ƉƵž� ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ� ĂĚ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ� Ă� ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� Ž� ĂƚƚŽ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕� ĐŚĞ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ͕� ŝŶ� ŵŽĚŽ�
ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŽǀĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͖ͩ�
ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ͨ&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�

ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϯϳ� Ğ� ϯϴ� Ğ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�
ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�

ŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�ĂͿ�ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�ƐĞŶǌĂ�
ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖

ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ŷ͘�ϰ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϲ�ĚĞů�ϭ�
ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϴ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨWƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ� ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�

ŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ͩ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�
ĂůŝĂ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĐŚĞ͕� Ăŝ� ĨŝŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ŝŶ� ǀŝĂ� ĚŝƌĞƚƚĂ͕� ͨ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ� ƉƵž� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĂ�

ĨĞƌƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĐŚĞ�Ž�ĂŶĂůŽŐŚĞ�Ž�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�ƉƌĞǌǌŝ�
ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ� ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�

ů͛Ăƌƚ͘� ϰϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͨ�ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ůĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ

ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�ĂͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�
ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ�Ğ�ĚĂůůĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�

ů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰϰϵ� ĚĞůůĂ� >͘� Ϯϵϲ� ĚĞů� ϮϬϬϲ͕� ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ� ĚĂůů͛Ăƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ�ϰϵϱ͕� >͘� Ŷ͘� ϮϬϴ� ĚĞů� ϮϬϭϱ͕� ĐŚĞ�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ƚƵƚƚĞ�ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƐƚĂƚĂůŝ�ĐĞŶƚƌĂůŝ�Ğ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕�ŝǀŝ�ĐŽŵƉƌĞƐĞ�ůĞ�ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ͕�ƐŽŶŽ�

ĐŚĞ�Ăŝ� ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�ϲ͕�ƵůƚŝŵŽ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ͕� ŝů�DŝŶŝƐƚĞƌŽ�ĚĞůů͛�ĐŽŶŽŵŝĂ�Ğ�ĚĞůůĞ�
ĂǌŝŽŶŝ��ƉƉĂůƚĂŶƚŝ� ŝů�DĞƌĐĂƚŽ��ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ�ĚĞůůĞ�

WƵďďůŝĐŚĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ͕�ĚĂƚŽ�ĂƚƚŽ͕�ƉĞƌƚĂŶƚŽ�ĐŚĞ�ƐƵů�D�W��Ɛŝ�ƉƵž�ĂĐƋƵŝƐƚĂƌĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�KƌĚŝŶĞ��ŝƌĞƚƚŽ�Ěŝ��ĐƋƵŝƐƚŽ�

,�6�,�6�6���$5&+,0('(�$22�35272&2//2��3URWRFROOR��������������GHO�����������

'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�GD�0$5,$�&+,$5$�3$5',�DL�VHQVL�GHO�'�/JV���������V�P�L��H�QRUPH�FROOHJDWH



/͘^͘/͘^͘^͘��Z�,/D���� � ƉĂŐ͘�Ϯ�Ěŝ�Ϯ�

s/^d�� ůĂ� >ĞŐŐĞ� Ŷ͘� ϮϬϴͬϮϬϭϱ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϭ͕� ĐŽŵŵĂ� ϱϭϮ͕� ĐŚĞ͕� ƉĞƌ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĐĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� Ăŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� Ăŝ� ďĞŶŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�ŚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ͕� ĨĞƌŵŝ� ƌĞƐƚĂŶĚŽ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌǌĂƚĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ƉĞƌ� ŝ�ďĞŶŝ�Ğ� ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂůůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ƐƵƐƐŝƐƚĞ� ů͛ŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƌƐŝ� ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂŵŝƚĞ� Őůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ğ� Ěŝ�
ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ�ŵĞƐƐŝ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ��ŽŶƐŝƉ�^͘Ɖ͘�͘�;�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƋƵĂĚƌŽ͕��ĐĐŽƌĚŝ�ƋƵĂĚƌŽ͕�DĞ͘W�͕͘�^ŝƐƚĞŵĂ��ŝŶĂŵŝĐŽ�Ěŝ�
�ĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞͿ͖
s/^dK� ů͛Ăƌƚ͘� ϰϲ͕� ĐŽŵŵĂ� ϭ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝŶ� ďĂƐĞ� Ăů� ƋƵĂůĞ� ͨWĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ůĂǀŽƌŝ͕� ƐĞƌǀŝǌŝ� Ğ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕� ůĞ�
ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ� ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕� ŶĞů� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂůůĂ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ� ǀŝŐĞŶƚĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăů� ƐŝƐƚĞŵĂ� Ěŝ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ĚŝƐƉŽƐƚŽ�ĚĂů�ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ�Ğ�ĚĂůůĞ�
ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ� ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕� ƌŝĐŽƌƌŽŶŽ� ĂŐůŝ� ƐƚƌƵŵĞŶƚŝ� Ěŝ� ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ğ� Ěŝ� ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶĞ͕� ĂŶĐŚĞ� ƚĞůĞŵĂƚŝĐŝ͕� ŵĞƐƐŝ� Ă�
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĂ��ŽŶƐŝƉ�^͘Ɖ͘�͕͘�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĞ�ǀŝŐĞŶƚŝ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ͖ͩ
s/^d�� ůĞ� >ŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� �E��� Ŷ͘� ϯ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨEŽŵŝŶĂ͕� ƌƵŽůŽ� Ğ� ĐŽŵƉŝƚŝ� ĚĞů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ƵŶŝĐŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂƉƉĂůƚŝ�Ğ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͕ͩ�ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ�ĚĂů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�Ŷ͘�ϭϬϵϲ�ĚĞů�Ϯϲ�ŽƚƚŽďƌĞ�
ϮϬϭϲ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��͘>ŐƐ͘�ϱϲ�ĚĞů�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϭϬϬϳ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϳ͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ͨ/ů�ZhW�ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ͕�ƚƌĂ�
ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ěŝ�ƌƵŽůŽ�ĂĚĚĞƚƚŝ�Ăůů͛ƵŶŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ�ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ�ĐŽŵĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ�Ž�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�Ž͕�ŝŶ�
ĐĂƐŽ� Ěŝ� ĐĂƌĞŶǌĂ� ŝŶ� ŽƌŐĂŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ� ƐƵĚĚĞƚƚĂ� ƵŶŝƚă� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕� ƚƌĂ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ŝŶ� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� ĐŽŶ� ĂŶĂůŽŐŚĞ�
ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ͩ�ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�Ăů�ZhW͖�
Z/d�EhdK� ĐŚĞ� ůĂ�^ŝŐ͘ƌĂ�hƌƐŽ��ŶŶĂ��ůŝƐĂďĞƚƚĂ͕��^'��ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕� ƌŝƐƵůƚĂ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ� ŝĚŽŶĞŽ�Ă� ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ�
ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ZhW�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕� ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂ� ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�
ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ĂǀĞŶĚŽ�ƵŶ� ůŝǀĞůůŽ� Ěŝ� ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ� ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ� Ğ� ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ� ĂĚĞŐƵĂƚĞ� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͖�
d�EhdK��KEdK�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ZhW�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ů͛Ăƌƚ͘�ϲͲďŝƐ�
ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϰϭ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϭ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϵϬ͖�
s�>hd�dK� ĐŚĞ�ďŝƐŽŐŶĂ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ� Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ�Ěŝ� Ŷ͘� ϯ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽƌŝ� ǀĞƌƚŝĐĂůŝ� ;ϰ� ĐĂƐƐĞƚƚŝͿ� Ƶƚŝůŝ� ŝŶ� ǀŝƐƚĂ�ĚĞŐůŝ� ĞƐĂŵŝ�Ěŝ�
^ƚĂƚŽ͖�
�KE^/��Z�dK�ů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ŚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŝů�ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ�ŶĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ͗��ƌƌĞďŝĂŶ�^͘Ɖ͘�͘�ʹ�sŝĂ�ĚĞůů͛�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ϴ�
�ŽŶĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůĞ�^ĂŶƚĂ�WĂůŽŵďĂ�ϬϬϬϳϭ�WŽŵĞǌŝĂ�;ZDͿ͕�/ƚĂůŝĂ͖��
d�EhdK� �KEdK� ĐŚĞ� ŝů� ƐƵĚĚĞƚƚŽ� ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ŶŽŶ� ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ� ŶĠ� ů͛� ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ� ƵƐĐĞŶƚĞ͕� ŶĠ� ğ� ƐƚĂƚŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ŝŶǀŝƚĂƚŽ�ŶĞů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͖
d�EhdK��KEdK� ĐŚĞ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ�Ěă� ůƵŽŐŽ�ĂĚ�ƵŶĂ� ƚƌĂŶƐĂǌŝŽŶĞ� ƐŽŐŐĞƚƚĂ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ� ƚƌĂĐĐŝĂďŝůŝƚă�ĚĞŝ�
ĨůƵƐƐŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�ϭϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϭϯϲ�;ͨWŝĂŶŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚƌŽ�ůĞ�ŵĂĨŝĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ĚĞůĞŐĂ�Ăů�
'ŽǀĞƌŶŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂŶƚŝŵĂĨŝĂͩͿ�Ğ�ĚĂů��͘>͘�ĚĞů�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�ϭϴϳ�;ͨDŝƐƵƌĞ�ƵƌŐĞŶƚŝ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂͩͿ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�ĚĞů�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϬ͕�Ŷ͘�Ϯϭϳ͕�Ğ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌ�ĐƵŝ�Ɛŝ�ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƚŽ�Ă�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ�ŝů�ƐĞŐƵĞŶƚĞ��ŽĚŝĐĞ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ�Ěŝ�'ĂƌĂ�;�/'Ϳ͖�
�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� Őůŝ� ŝŵƉŽƌƚŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� Ăů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƌŝƐƵůƚĂŶŽ� ƉĂƌŝ� ĂĚ� Φ� ϲϯϬ͕ϬϬ͕� ĞƐĐůƵƐŽ� ŝǀĂ� ƚƌŽǀĂŶŽ�
ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ͖

��d�ZD/E��
WĞƌ�ŝ�ŵŽƚŝǀŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͗�

� Ěŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ƚƌĂŵŝƚĞ� KƌĚŝŶĞ�
�ŝƌĞƚƚŽ� ƐƵů� DĞƌĐĂƚŽ� �ůĞƚƚƌŽŶŝĐŽ� ĚĞůůĂ� WƵďďůŝĐĂ� �ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ;D�W�Ϳ͕� ĚĞůůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ĂǀĞŶƚĞ� ĂĚ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ů͛�
ĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ěŝ� Ŷ͘� ϯ� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŽƌŝ� ǀĞƌƚŝĐĂůŝ� ;ϰ� ĐĂƐƐĞƚƚŝͿ� Ăůů͛ŽƉĞƌĂƚŽƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ� �ƌƌĞďŝĂŶ� ^͘Ɖ͘�͕͘� ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϲϯϬ͕ϬϬ�/s��ĞƐĐůƵƐĂ͖�

� Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�Φ�ϲϯϬ͕ϬϬ�ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ��ϬϭͲϬϭ�ϰͬϯͬϳ͖
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