
/ Ɛ ƚ ŝ ƚƵ ƚŽ � ^ ƚĂ ƚĂ ůĞ �Ě ŝ � / Ɛ ƚ ƌƵ ǌ ŝŽŶĞ � ^ĞĐŽŶĚĂ ƌ ŝĂ � ^ƵƉĞƌ ŝŽ ƌĞ

sŝĂ��ĂƌĂǀĂŐŐŝŽ͕�ϱϮ�
�ĞͲŵĂŝů͗�ďŐŝƐϬϬϰϬϬϴΛŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ�

�͘&͘�ϴϰϬϬϯϮϱϬϭϲϴ�

WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ǀĞĚŝ�ƐĞŐŶĂƚƵƌĂ�
dƌĞǀŝŐůŝŽ͕�ǀĞĚŝ�ƐĞŐŶĂƚƵƌĂ�

͞�ĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ŷ͘�ϭϯϬͬϮϬϭϵ�

KŐŐĞƚƚŽ͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�Ěŝ�Ŷ͘�
�ŽůŽŐŶĂ� ŝŶ�sŝĂ� ^ƉĞƌĂŶǌĂ�ϰϮ� ƉĞƌ� ůĂ� ͞
ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϱϬͬϮ
��ϴϮ�ϯϭ�ϱϵ͖�

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K���>>͛�/^d/dhdK��Z�,/D���

s/^dK� ŝů� �͘W͘Z͘� ϴ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϵ͕� Ŷ͘� Ϯϳϱ͕� ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�
^ĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϱͬϬϯͬϭϵϵϳ͖ͩ

s/^dK�ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϮϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϯ�ůƵŐů

d�EhdK��KEdK�ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
Ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳϴ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�
ĚĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ�Ğ�ϰϰ�ĚĞů�ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ��͘/͘�ϭϮϵͬϮϬϭϴ͖

s/^dK�/ů�WŝĂŶŽ�dƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;WdK&Ϳ͖

s/^dK /ů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ŶŶƵĂůĞ��ϮϬϭϴ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��͘Ě͘/͘�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�E͘�ϬϮ�ĚĞů�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ͖

s/^d��ůĂ�>͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨEƵŽǀĞ�ŶŽƌ

s/^dK ŝů��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕ͩ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů��͘>ŐƐ͘�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�
ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�;ĐĚ͘��ŽƌƌĞƚƚŝǀŽͿ͖�

s/^dK�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕� ĚĞĐƌĞƚĂŶŽ� Ž�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŽĨĨĞƌƚĞ� Ğ� ĐŚĞ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ� Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕�Ž�ĂƚƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶ
ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ͕� ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕� ŝů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕� ůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕� ŝů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŽ
ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͖ͩ�

s/^dK ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ͨ&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϯϳ� Ğ� ϯϴ� Ğ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�
ƉƌŽĐĞĚŽŶŽ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�ĂͿ�ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŽƉĞ

s/^d� ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ŷ͘�ϰ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϲ�
ĚĞů� ϭ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϴ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨWƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ�
ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ͩ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ͕�ͨ�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚ
ĂůůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝƐƚŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĐŚĞ�Ž�ĂŶĂůŽŐŚĞ�Ž�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�
ƉƌĞǌǌŝ� ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͖ͩ

s/^dK ů͛Ăƌƚ͘� ϰϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͨ�ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ůĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝ
ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�ĂͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�
Ğ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝ
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͖ͩ

/ Ɛ ƚ ŝ ƚƵ ƚŽ � ^ ƚĂ ƚĂ ůĞ �Ě ŝ � / Ɛ ƚ ƌƵ ǌ ŝŽŶĞ � ^ĞĐŽŶĚĂ ƌ ŝĂ � ^ƵƉĞƌ ŝŽ ƌĞ
͞ �Z �, /D��� ͟

sŝĂ��ĂƌĂǀĂŐŐŝŽ͕�ϱϮ�Ͳ�ϮϰϬϰϳ�dƌĞǀŝŐůŝŽ�Ͳ��'���dĞů͘�Ϭϯϲϯ�ϰϴϳϮϭͲϮ�Ͳ�&Ăǆ�Ϭϯϲϯ�ϯϬϯϭϲϳ
ŵĂŝů͗�ďŐŝƐϬϬϰϬϬϴΛŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ�ʹ�ďŐŝƐϬϬϰϬϬϴΛƉĞĐ͘ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͘ŝƚ�

ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŝƐĂƌĐŚŝŵĞĚĞ͘ĞĚƵ͘ŝƚ�
�͘&͘�ϴϰϬϬϯϮϱϬϭϲϴ�Ͳ �ŽĚ͘�DĞĐ͘�WƌŝŶĐ͘��'/^ϬϬϰϬϬϴ

/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ�ʹ ƐĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ
�ƵƚŽŵĂǌŝŽŶĞ�Ͳ��ŚŝŵŝĐĂ�Ͳ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�

/ƐƚŝƚƵƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ʹ ƐĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ
KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĞůĞƚƚƌŝĐŽ�ʹKƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ

ͬϮϬϭϵ�Ͳ�;ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝͿ͟

͗��ĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ͕�Ěŝ�Ŷ͘�ϰϮ�ĂůƵŶŶŝ�ĚĞůůĞ� ĐůĂƐƐŝ�
ƉĞƌ� ůĂ� ͞DŽƐƚƌĂ��ŶƚƌŽƉŽĐĞŶĞ͟�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ƉĞƌ� ŝů� ŐŝŽƌŶŽ�ϬϲͬϭϭͬϮϬϭϵ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϲ͕�

ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚĞƌĂ� ĂͿ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ƉĞƌ� ƵŶ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůĞ� ƉĂƌŝ� Ă� Φ� ϲϱϬ͕ϬϬ� ;/s�� ĞƐĐůƵƐĂ

/>��/Z/'�Ed��^�K>�^d/�K���>>͛�/^d/dhdK��Z�,/D���

ŝů� �͘W͘Z͘� ϴ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϵ͕� Ŷ͘� Ϯϳϱ͕� ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�
ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�Ϯϭ�ĚĞůůĂ�>͘�ϭϱͬϬϯͬϭϵϵϳ͖ͩ

ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϮϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϯ�ůƵŐů

ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
Ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳϴ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�
ĚĂŐůŝ�ĂƌƚŝĐŽůŝ�ϯ�Ğ�ϰϰ�ĚĞů�ƐƵĐĐŝƚĂƚŽ��͘/͘�ϭϮϵͬϮϬϭϴ͖

/ů�WŝĂŶŽ�dƌŝĞŶŶĂůĞ�ĚĞůů͛KĨĨĞƌƚĂ�&ŽƌŵĂƚŝǀĂ�;WdK&Ϳ͖

/ů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ŶŶƵĂůĞ��ϮϬϭϴ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��͘Ě͘/͘�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�E͘�ϬϮ�ĚĞů�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ͖

Ă�>͘�Ϯϰϭ�ĚĞů�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨEƵŽǀĞ�ŶŽƌŵĞ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ͩ

ŝů��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕ͩ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů��͘>ŐƐ͘�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�

ů͛Ăƌƚ͘�ϯϮ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘ ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕� ĚĞĐƌĞƚĂŶŽ� Ž�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŶĚŽ�Őůŝ�ĞůĞŵĞŶƚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ğ� ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŽĨĨĞƌƚĞ� Ğ� ĐŚĞ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ� Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕�Ž�ĂƚƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶ
ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ͕� ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕� ŝů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕� ůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕� ŝů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŽ

ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ͨ&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϯϳ� Ğ� ϯϴ� Ğ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�

ŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�ĂͿ�ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�
ƐĞŶǌĂ�ƉƌĞǀŝĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĚƵĞ�Ž�Ɖŝƶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖

ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ŷ͘�ϰ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϲ�
ĚĞů� ϭ�ŵĂƌǌŽ� ϮϬϭϴ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨWƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƉĞƌ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ� Ěŝ�
ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ͩ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ͕�ͨ�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚ
ĂůůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝƐƚŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĐŚĞ�Ž�ĂŶĂůŽŐŚĞ�Ž�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�
ƉƌĞǌǌŝ� ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ�

Žƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͖ͩ

ů͛Ăƌƚ͘� ϰϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͨ�ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ůĞ�
ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƚŝǀĞ�ĂůůĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�
ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�ĂͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�
Ğ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ͕� ƐĞĐŽŶĚŽ� ƋƵĂŶƚŽ� ĚŝƐƉŽƐƚŽ� ĚĂů� ĚĞĐƌĞƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ� ϭϴ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϲ͕� Ŷ͘� ϱϬ� Ğ� ĚĂůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ�
ĂƚƚƵĂǌŝŽŶĞ͕�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĞƵƌŽ͖ͩ

&Ăǆ�Ϭϯϲϯ�ϯϬϯϭϲϳ

ƐĞƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŽůŽŐŝĐŽ
/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐĂ�ʹ�DĞĐĐĂƚƌŽŶŝĐĂ

ƐĞƚƚŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂ�Ğ�ĂƌƚŝŐŝĂŶĂƚŽ
KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ŵĞĐĐĂŶŝĐŽ

;ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝͿ͟

ĂůƵŶŶŝ�ĚĞůůĞ� ĐůĂƐƐŝ� ϰ�d��Ğ�ϱ�d��Ă�
ͬϮϬϭϵ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϲ͕�
ϲϱϬ͕ϬϬ� ;/s�� ĞƐĐůƵƐĂͿ͕� �/'͗�

ŝů� �͘W͘Z͘� ϴ� ŵĂƌǌŽ� ϭϵϵϵ͕� Ŷ͘� Ϯϳϱ͕� ͨZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ� ƌĞĐĂŶƚĞ� ŶŽƌŵĞ� ŝŶ� ŵĂƚĞƌŝĂ� Ěŝ� ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ� ĚĞůůĞ� /ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�

ŝů��ĞĐƌĞƚŽ�/ŶƚĞƌŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�Ϯϴ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϮϵ�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ/ƐƚƌƵǌŝŽŶŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝ�ƐƵůůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͲ
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĚĞůůĞ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŚĞ͕�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭϰϯ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϭϯ�ůƵŐůŝŽ�ϮϬϭϱ͕�Ŷ͘�ϭϬϳ͖ͩ�

ĚĞůůĞ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ�Ğ�ĚĞŝ�ƉŽƚĞƌŝ�ĚĞů��ŝƌŝŐĞŶƚĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐŽ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ŶĞŐŽǌŝĂůĞ͕�ĐŽŵĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝ�ĚĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�
Ϯϱ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ĚĞů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϯϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϬϭ͕�Ŷ͘�ϭϲϱ͕�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϳϴ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϭϬϳ�ĚĞů�ϮϬϭϱ�Ğ�

/ů�WƌŽŐƌĂŵŵĂ��ŶŶƵĂůĞ��ϮϬϭϴ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĚĂů��͘Ě͘/͘�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�Ŷƌ͘�E͘�ϬϮ�ĚĞů�ϭϰ͘ϬϮ͘ϮϬϭϴ͖

ŵĞ�ƐƵů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͖ͩ

ŝů��͘>ŐƐ͘�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ͕�ƌĞĐĂŶƚĞ�ͨ�ŽĚŝĐĞ�ĚĞŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ƉƵďďůŝĐŝ͕ͩ�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂů��͘>ŐƐ͘�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�

ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ͕�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůů͛ĂǀǀŝŽ�ĚĞůůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ěŝ�
ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ƉƵďďůŝĐŝ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ͕� ŝŶ� ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă� Ăŝ� ƉƌŽƉƌŝ� ŽƌĚŝŶĂŵĞŶƚŝ͕� ĚĞĐƌĞƚĂŶŽ� Ž�

ŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ěŝ�ƐĞůĞǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ� Ğ� ĚĞůůĞ� ŽĨĨĞƌƚĞ� Ğ� ĐŚĞ͕� ƉĞƌ� Őůŝ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ� Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �ŽĚŝĐĞ� ͙ͨ� ůĂ� ƐƚĂǌŝŽŶĞ�
ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ�ĂĚ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ͕�Ž�ĂƚƚŽ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ͕�ĐŚĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ͕�
ŝŶ� ŵŽĚŽ� ƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŽ͕� ů͛ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ͕� ŝů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕� ůĞ� ƌĂŐŝŽŶŝ� ĚĞůůĂ� ƐĐĞůƚĂ� ĚĞů� ĨŽƌŶŝƚŽƌĞ͕� ŝů�
ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ƐƵĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ŶŽŶĐŚĠ�ŝů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƚĞĐŶŝĐŽͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕�ŽǀĞ�

ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕�ů͛Ăƌƚ͘�ϯϲ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕�ůĞƚƚĞƌĂ�ĂͿ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ŝů�ƋƵĂůĞ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ�ͨ&ĞƌŵŽ�ƌĞƐƚĂŶĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�
ƉƌĞǀŝƐƚŽ� ĚĂŐůŝ� ĂƌƚŝĐŽůŝ� ϯϳ� Ğ� ϯϴ� Ğ� ƐĂůǀĂ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă� Ěŝ� ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ� ĂůůĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŽƌĚŝŶĂƌŝĞ͕� ůĞ� ƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĂƉƉĂůƚĂŶƚŝ�

ŶƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�Ğ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĞ�Ěŝ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�ĂůůĞ�ƐŽŐůŝĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϯϱ͕�ƐĞĐŽŶĚŽ�
ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ŵŽĚĂůŝƚă͗�ĂͿ�ƉĞƌ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ�Ă�ϰϬ͘ϬϬϬ�ĞƵƌŽ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ĂŶĐŚĞ�

ƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�Ž�ƉĞƌ�ŝ�ůĂǀŽƌŝ�ŝŶ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ĚŝƌĞƚƚĂ͖

ůĞ�>ŝŶĞĞ�'ƵŝĚĂ�Ŷ͘�ϰ͕�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��ĞĐƌĞƚŽ�>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ͕�Ŷ͘�ϱϲ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϮϬϲ�
Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ� ĂůůĞ� ƐŽŐůŝĞ� Ěŝ�

ƌŝůĞǀĂŶǌĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ͕� ŝŶĚĂŐŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�Ğ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ŐĞƐƚŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ĞůĞŶĐŚŝ�Ěŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ͕ͩ� ůĞ�ƋƵĂůŝ�
ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂƚĂƌŝŽ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ͕�ͨ�ůĂ�ƐƚĂǌŝŽŶĞ�ĂƉƉĂůƚĂŶƚĞ�ƉƵž�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�
ĂůůĂ�ĐŽŵƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ůŝƐƚŝŶŝ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐĞ�ŝĚĞŶƚŝĐŚĞ�Ž�ĂŶĂůŽŐŚĞ�Ž�Ăůů͛ĂŶĂůŝƐŝ�ĚĞŝ�
ƉƌĞǌǌŝ� ƉƌĂƚŝĐĂƚŝ� ĂĚ� ĂůƚƌĞ� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ͘� /Ŷ� ŽŐŶŝ� ĐĂƐŽ͕� ŝů� ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ� ĚĞŝ� ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ� Ěŝ� ƐƉĞƐĂ� ĨŽƌŶŝƚŝ� ĚĂ� ĚƵĞ� Ž� Ɖŝƶ�

Žƌŝ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŝ�ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂ�ƵŶĂ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĐŚĞ�ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ĐŽŶĐŽƌƌĞŶǌĂ͖ͩ

ů͛Ăƌƚ͘� ϰϱ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� ŝů� ƋƵĂůĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ĐŚĞ� ͨ�ů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� Ě͛/ƐƚŝƚƵƚŽ� ƐƉĞƚƚĂŶŽ� ůĞ�
ƚŝ�ƐƚĂďŝůŝƚŝ�ĚĂůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�ĚĞŝ�ĐƌŝƚĞƌŝ�Ğ�ĚĞŝ�ůŝŵŝƚŝ�

ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ͕�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞů�ĚŝƌŝŐĞŶƚĞ�ƐĐŽůĂƐƚŝĐŽ͕�ĚĞůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŶĞŐŽǌŝĂůŝ͗�ĂͿ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŝ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�
ǀŽ� ϭϴ� ĂƉƌŝůĞ� ϮϬϭϲ͕� Ŷ͘� ϱϬ� Ğ� ĚĂůůĞ� ƌĞůĂƚŝǀĞ� ƉƌĞǀŝƐŝŽŶŝ� Ěŝ�

,�6�,�6�6���$5&+,0('(�$22�35272&2//2��3URWRFROOR��������������GHO�����������

'RFXPHQWR�LQIRUPDWLFR�ILUPDWR�GLJLWDOPHQWH�GD�0$5,$�&+,$5$�3$5',�DL�VHQVL�GHO�'�/JV���������V�P�L��H�QRUPH�FROOHJDWH



/͘^͘/͘^͘^͘��Z�,/D���� � ƉĂŐ͘�Ϯ�Ěŝ�Ϯ�

s/^dK� ů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϰϵ�ĚĞůůĂ�>͘�Ϯϵϲ�ĚĞů�ϮϬϬϲ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϵϱ͕�>͘�Ŷ͘�ϮϬϴ�ĚĞů�ϮϬϭϱ͕�ĐŚĞ�
ƉƌĞǀĞĚĞ�ĐŚĞ� ƚƵƚƚĞ� ůĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ� ƐƚĂƚĂůŝ� ĐĞŶƚƌĂůŝ� Ğ�ƉĞƌŝĨĞƌŝĐŚĞ͕� ŝǀŝ� ĐŽŵƉƌĞƐĞ� ůĞ� ƐĐƵŽůĞ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ŽƌĚŝŶĞ�Ğ�ŐƌĂĚŽ͕�
ƐŽŶŽ�ƚĞŶƵƚĞ�ĂĚ�ĂƉƉƌŽǀǀŝŐŝŽŶĂƌƐŝ�ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ�ůĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ�ƐƚŝƉƵůĂƚĞ�ĚĂ��ŽŶƐŝƉ�^͘Ɖ͘�͖͘�

s/^d�� ůĞ� >ŝŶĞĞ� ŐƵŝĚĂ� �E���Ŷ͘� ϯ͕� ƌĞĐĂŶƚŝ� ͨEŽŵŝŶĂ͕� ƌƵŽůŽ� Ğ� ĐŽŵƉŝƚŝ� ĚĞů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ� ƵŶŝĐŽ� ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƉĞƌ�
ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĂƉƉĂůƚŝ� Ğ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŝ͕ͩ� ĂƉƉƌŽǀĂƚĞ� ĚĂů� �ŽŶƐŝŐůŝŽ� ĚĞůů͛�ƵƚŽƌŝƚă� ĐŽŶ� ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ� Ŷ͘� ϭϬϵϲ� ĚĞů� Ϯϲ�
ŽƚƚŽďƌĞ�ϮϬϭϲ�Ğ�ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ�Ăů��͘>ŐƐ͘�ϱϲ�ĚĞů�ϭϵ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϳ�ĐŽŶ�ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů��ŽŶƐŝŐůŝŽ�Ŷ͘�ϭϬϬϳ�ĚĞůů͛ϭϭ�ŽƚƚŽďƌĞ�
ϮϬϭϳ͕�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ŚĂŶŶŽ�ŝŶƚĞƌ�ĂůŝĂ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ͨ/ů�ZhW�ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ͕�ŶĞů�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ěŝ�ƋƵĂŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�
ϭ͕� ĚĞů� ĐŽĚŝĐĞ͕� ƚƌĂ� ŝ� ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� Ěŝ� ƌƵŽůŽ� ĂĚĚĞƚƚŝ� Ăůů͛ƵŶŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ� ŝŶƋƵĂĚƌĂƚŝ� ĐŽŵĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚŝ� Ž�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ� ĐŽŶ�
ĨƵŶǌŝŽŶŝ�ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ�Ž͕�ŝŶ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĐĂƌĞŶǌĂ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝĐŽ�ĚĞůůĂ�ƐƵĚĚĞƚƚĂ�ƵŶŝƚă�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚŝǀĂ͕�ƚƌĂ�ŝ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ĐŽŶ�
ĂŶĂůŽŐŚĞ�ĐĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ͕ͩ�ĚĞĨŝŶĞŶĚŽ�ĂůƚƌĞƐŞ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƚă�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�Ăů�ZhW͖�

Z/d�EhdK�ĐŚĞ�ůĂ�^ŝŐ͘ƌĂ�hƌƐŽ��ŶŶĂ��ůŝƐĂďĞƚƚĂ͕��^'��ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ͕�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉŝĞŶĂŵĞŶƚĞ�ŝĚŽŶĞŽ�Ă�ƌŝĐŽƉƌŝƌĞ�
ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ZhW�ƉĞƌ�ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ŽŐŐĞƚƚŽ͕�ŝŶ�ƋƵĂŶƚŽ�ƐŽĚĚŝƐĨĂ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϯϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϭ͕�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�
ϱϬͬϮϬϭϲ͕�ĂǀĞŶĚŽ�ƵŶ�ůŝǀĞůůŽ�Ěŝ�ŝŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ğ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ͖�

d�EhdK��KEdK�ĐŚĞ͕�ŶĞŝ�ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ�ĚĞů�ZhW�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƐƐŝƐƚŽŶŽ�ůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůĂ�ů͛Ăƌƚ͘�ϲͲ
ďŝƐ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϳ�ĂŐŽƐƚŽ�ϭϵϵϬ͕�Ŷ͘�Ϯϰϭ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϭ͕�ĐŽŵŵĂ�ϰϭ͕�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�Ŷ͘�ϭϵϬ͖�

�KE^/��Z�dK� ĐŚĞ� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ğ� ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ� Ă� ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ� ŝů� ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ� ĚĞŐůŝ� ĂůƵŶŶŝ� ƉƌĞƐƐŽ� ůĂ� ͞DŽƐƚƌĂ�
�ŶƚƌŽƉŽĐĞŶĞ͟�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚĞƌƌă�Ă��ŽůŽŐŶĂ�ŝů�ϬϲͬϭϭͬϮϬϭϵ�ŝŶ�ǀŝĂ�^ƉĞƌĂŶǌĂ�Ŷ͘�ϰϮ͖�

��dK��ddK�ĚĞůůĂ�ŶŽŶ�ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ�Ěŝ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶŝ��ŽŶƐŝƉ�ĂƚƚŝǀĞ�ŝŶ�ŵĞƌŝƚŽ�Ă�ƚĂůĞ�ŵĞƌĐĞŽůŽŐŝĂ͖�

WZ�^K� �ddK� ĐŚĞ� ůĂ� ƐƉĞƐĂ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ� ƉĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ� ŝŶ� ƉĂƌŽůĂ͕� ĐŽŵĞ� ƐƚŝŵĂƚĂ� ĚĂůů͛ĂƌĞĂ� ƐĐƌŝǀĞŶƚĞ͕� Ă� ƐĞŐƵŝƚŽ� Ěŝ�
ĂƉƉŽƐŝƚĂ�ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ͕�ĂŵŵŽŶƚĂ�ĂĚ�Φ�ϲϱϬ͕ϬϬ͕�/s��ĞƐĐůƵƐĂ͖�

�KE^/��Z�dK�ů͛ŝŶĚĂŐŝŶĞ�Ěŝ�ŵĞƌĐĂƚŽ�ĐŽŶĚŽƚƚĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĂůůĞ�ĚŝƚƚĞ͗�DĂƐĐŚŝŽ��ƵƚŽƐĞƌǀŝǌŝ�Ěŝ�DĂƐĐŚŝŽ�
�ŶƚŽŶŝŽ�Θ��͘�^͘Ŷ͘Đ͖͘�WƵŶƚŽ��ƵƐ�^͘ƌ͘ů͕͘�DŽƌĞƚƚŝ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�^͘Ă͘Ɛ�Ěŝ�DŽƌĞƚƚŝ͕�^ĂůǀĞƚƚŝ��ƵƐ�Ɛƌů͕�Ğ�ĐŚĞ�ů͛�ŽĨĨĞƌƚĂ�Ɖŝƶ�ďĂƐƐĂ͕�
ĨƌĂ�ŝ�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀŝ�ƌŝĐĞǀƵƚŝ͕�ğ�ƌŝƐƵůƚĂƚĂ�ƋƵĞůůĂ�ĚĞůůĂ�ĚŝƚƚĂ�^ĂůǀĞƚƚŝ��ƵƐ�^͘ƌ͘ů͖͘�

�KE^/��Z�dK�ĐŚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƌŝƐƵůƚĂ�ƉĂƌŝ�ĂĚ�Φ�ϲϱϬ͕ϬϬ͕�ĞƐĐůƵƐĂ�ŝǀĂ�ƚƌŽǀĂ�ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ�
ŶĞů�ďŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ƉĞƌ�ů͛ĂŶŶŽ�ϮϬϭϵ͖

��d�ZD/E��

WĞƌ�ŝ�ŵŽƚŝǀŝ�ĞƐƉƌĞƐƐŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌĞŵĞƐƐĂ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŝ͗�

� Ěŝ� ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ͕� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůů͛Ăƌƚ͘� ϯϲ͕� ĐŽŵŵĂ� Ϯ͕� ůĞƚƚ͘� ĂͿ� ĚĞů� �͘>ŐƐ͘� ϱϬͬϮϬϭϲ͕� ů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ĂƚƚƌĂǀĞƌƐŽ�
ĨŽƌŵĂůĞ� ŽƌĚŝŶĞ� ĚΖĂĐƋƵŝƐƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� �͘/͘� ϭϮϵͬϮϬϭϴ͕� Ăƌƚ͘� ϰϯ� ĐŽŵŵĂ� ϭĞ� Ϯ͘� ĂůůĂ� ĚŝƚƚĂ� ^ĂůǀĞƚƚŝ� �ƵƐ� ^͘ƌ͘ů͘� Ͳ� ǀŝĂ�
ZĞĚŽƌƚĂ͕�ϳϭ�ϮϰϬϱϵ�hƌŐŶĂŶŽ�;�'Ϳ�ĂǀĞŶƚĞ�ƉĞƌ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ŝů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ěŝ�ƚƌĂƐƉŽƌƚŽ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ�ƉĂƌŝ�Ă�Φ�
ϲϱϬ͕ϬϬ͕�/s��ĞƐĐůƵƐĂ͖�

� Ěŝ�ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƌĞ�ůĂ�ƐƉĞƐĂ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ�Ěŝ�Φ�ϲϱϬ͕ϬϬ�ŝǀĂ�ĞƐĐůƵƐĂ�Ăů�ĐĂƉŝƚŽůŽ��ϬϱͲϬϭ�ϯͬϭϮͬϭ��

� ĐŚĞ� ŝů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ� ƐĂƌă� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ĚĞůů͛/ƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ� ^ĐŽůĂƐƚŝĐĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ƐƵůůĂ�ƚƌĂƐƉĂƌĞŶǌĂ͘�
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